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一、業務計畫實施績效：    
本(108)年度各營運項目執行情形概述如下：
(1) 專案貸款：

辦理出口貸款、海外投資貸款、海外營建工程貸款，主要係為協助中小企業拓銷海外市場，提供資金，以促進中小企業健全發展，是以本基金為加強推動該計畫執行，本年度共核准37案，核准金額552,113,380元，並積極配合承貸金融機構作業已撥貸金額為497,872,190元。
(2) 自設育成中心營運管理業務：
自營育成中心，累計培育714家企業，促進投資金額達177.73億元。包含南港生技育成中心截至105年12月底止，累計培育66家企業，促進投資金額達57.51億元，惟自106年度起由生物技術開發中心自主營運，後續營運績效不再計入。
1. 南港軟體育成中心提供軟、硬體設施及培育空間，協助具發展潛力之軟體廠商進行研發工作，截至108年12月底止，累計培育315家企業，目前有64家軟體業者進駐，空間利用率達91%。

2. 高雄軟體育成中心於98年12月開始營運，以協助數位內容、資訊軟體及科技化服務廠商發展，作為南部地區小型及微型企業軟體專業培育標竿單位，截至108年12月底止，累計培育72家企業，目前有18家軟體業者進駐，空間利用率達98%。

3. 南科育成中心為提供育成服務與產學研發合作，以平衡南北高科技工業區域發展，截至108年12月底止，累計培育231家企業，目前有48家企業進駐，空間利用率達91.7%。
4. 新竹生醫育成中心於103年12月16日啟用營運，以培育「高階醫材」、「新藥研發」等領域中小企業，截至108年12月底止，累計培育30家企業，目前有15家企業進駐，空間利用率達100%。
(3) 補(捐)助強化中小工商業服務網絡計畫：
1. 補助各縣市政府中小企業服務中心 
(1) 提供中小企業電話諮詢44,286家次。

(2) 寄發有關政府措施之宣導資料，提供各項資訊服務計884,052家次。

(3) 洽聘業者所需之專家到廠免費診斷或提供管理諮詢服務等計35廠家。

(4) 受理中小企業申請輔導案件，並轉介適當輔導體系予以輔導計586家次。

(5) 服務中心人員實地到工廠訪問計1,982廠家。

(6) 辦理各項講習會、發表會、研討會、座談會及觀摩活動等560場次計84,073人次參加。

(7) 辦理協調聯繫2,266家次。

(8) 協助辦理各項服務措施，推薦廠商參與磐石獎選拔表揚活動及創新研究獎助金之申請。
2. 捐助各縣市工商業會 
(1) 提供電話諮詢服務162,702家次。

(2) 資料提供（宣導政令）1,038,260家次。

(3) 辦理講習、觀摩、座談及跨業交流活動432場次計24,202人次參加。

(4) 辦理協調聯繫26,724家次。

(5) 企業訪徠17,105家次參加。

(6) 輔導轉介2,468家次。

(7) 專家診斷331家次。
3. 捐助中華民國全國中小企業總會及21縣市中小企業協會：
(1) 與首長有約座談會辦理2場次。

(2) 前瞻趨勢講堂辦理40場次。
(3) 產業觀摩交流會辦理23場次。
(4) 大業師小聚會辦理3場次。
(5)會務人員培訓交流講習1場次。
 二、收支餘絀情形：

(1) 業務收入：預算數32,368,000元，決算數45,902,501元，較預算數增加13,534,501元，約增加41.81%，主要係中小企業融資服務平台服務收入、新竹生醫育成中心及新增辦理林口新創園國際創業聚落經營計畫營運收入較預計增加所致。
(2) 業務外收入：預算數7,041,000元，決算數10,301,966元，較預算數增加3,260,966元，約增加46.31%，主要係資金支用進度較預期延緩，利息收入較預計增加所致。
(3) 業務成本與費用：預算數638,832,000元，決算數803,173,913元，較預算數增加164,341,913元，約增加25.73%，主要係配合行政院政策新增辦理林口新創園國際創業聚落經營計畫與中小企業加速投資行動方案等4項計畫，增加委託融資手續費、專業服務費及補(捐)助費用所致。
(4) 業務外費用：預算數0元，決算數11,610元，較預算數增加11,610元，主要係支付逾期放款催收獎勵金及服務費所致。
(5) 本期短絀：預算短絀數599,423,000元，決算短絀數746,981,056元，較預算數增加短絀147,558,056
元，約增加24.62%，主要係上述原因增減互抵所致。
三、餘絀撥補實況：

(1) 賸餘之部：預算數及決算數均為0元。

(2) 分配之部：預算數及決算數均為0元。

(3) 本期無未分配賸餘。

(4) 短絀之部：預算數4,464,016,000元，決算數4,573,526,071元，較預算數增加109,510,071元，約增加2.45%。主要係中小企業創業育成信託投資專戶之投資損失較預期增加、新增辦理林口新創園國際創業聚落經營計畫支付營運維持費及配合行政院政策新增辦理中小企業加速投資行動方案等3項計畫，增加委託融資手續費、專業服務費及補(捐)助費用所致。
(5) 填補之部：預算數及決算數均為0元。
(6) 待填補之短絀：預算數4,464,016,000元，決算數4,573,526,071元，較預算數增加109,510,071元，約增加2.45%。主要係上述原因所致。
四、現金流量結果：
(1) 業務活動之現金流量：業務活動之淨現金流出621,754,045元，包括本期短絀746,981,056元，利息股利之調整9,783,071元，調整項目134,841,324元，收取利息168,758元。

(2) 投資活動之現金流量：投資活動之淨現金流入577,927,329元，其中現金流入1,084,604,944元，包括：減少流動金融資產及短期貸墊款984,970,475元，減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金89,432,358元、收取利息7,657,523元、收取股利2,544,588元；現金流出506,677,615元，係增加流動金融資產及短期貸墊款497,872,190元、增加無形資產及其他資產8,805,425元。
(3) 籌資活動之現金流量：籌資活動之淨現金流入209,339,060元，其中現金流入215,650,000元，係增加基金、公積及填補短絀；現金流出6,310,940元，係減少短期債務、流動金融負債及其他負債。

(4) 現金及約當現金淨增165,512,344元，係期末現金302,955,418.75元，較期初現金137,443,074.75元增加之數。
五、資產負債情況：

(1) 資產部分：3,268,985,011.75元。

1. 流動資產1,920,771,576.75元，包括現金302,955,418.75元，流動金融資產995,000,000元，
應收款項9,258,625元，預付款項10,184,828元，短期貸墊款603,372,705元。
2. 投資、長期應收款、貸墊款及準備金238,596,152元，包括非流動金融資產177,378,305元、其他長期投資61,217,847元。
3. 不動產、廠房及設備1,096,856,376元，包括土地374,699,221元、房屋及建築718,578,832元、機械及設備3,134,924元、交通及運輸設備3,725元及什項設備439,674元。
4. 其他資產12,760,907元，係什項資產。

(2) 負債部分：100,207,244元。

1. 流動負債90,936,184元，係應付款項。
2. 其他負債9,271,060元，係什項負債。

(3) 淨值部分：3,168,777,767.75元。

1.基金7,742,303,838.75元。

2.累積短絀4,573,526,071元。

六、其他：無。
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