
 
 

 

 

 

 

 

 

 

2019年女性中小企業主經營現況 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（註：本報告摘錄自經濟部中小企業處（2020年 10月），《2020年中小企業白皮書》。） 
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本報告以企業代表人身分證號碼的第 1個阿拉伯數字作為判別性別依據。若干

企業代表人為法人或外國人，因無法區分性別，在統計時未將其納入。以下分就女

性與男性中小企業主之營運特色與差異，進行比較分析。 

一、女性中小企業主占比超過 3成 6 

2019 年可以區分企業代表人性別的企業家數共 150 萬 9,071 家。其中，女性

企業主家數有 55萬 933家，高達 98.66%為中小企業（54萬 3,535家），女性中

小企業主家數相較 2018 年，增加 9,876 家（年增 1.85%），其家數占中小企業總

計家數比率為 36.83%。（表 1） 

表 1  2019年企業家數及銷售之規模別概況－按企業主性別 
單位：家；新臺幣百萬元；% 

規模別 

指 標 
企業合計 中小企業 大 企 業 

家  數合計 1,509,071 1,475,708 33,363 
女性企業主 550,933 543,535 7,398 
 規模別比率 a 100.00 98.66 1.34 
比率 b 36.51 36.83 22.17 
男性企業主 958,138 932,173 25,965 

銷售額合計 37,898,724 12,245,416 25,653,309 
女性企業主 6,692,992 3,175,311 3,517,681 
 規模別比率 a 100.00 47.44 52.56 
比率 b 17.66 25.93 13.71 
男性企業主 31,205,732 9,070,104 22,135,628 

內銷額合計 29,457,443 10,991,081 18,466,362 
女性企業主 5,748,650 2,907,781 2,840,869 
 規模別比率 a 100.00 50.58 49.42 
比率 b 19.52 26.46 15.38 
男性企業主 23,708,793 8,083,300 15,625,493 

出口額合計 8,441,281 1,254,334 7,186,947 
女性企業主 944,342 267,530 676,812 
 規模別比率 a 100.00 28.33 71.67 
比率 b 11.19 21.33 9.42 
男性企業主 7,496,939 986,804 6,510,135 

附    註：1.表中女/男性企業主係指企業代表人登記為女/男性者。 
2.部分企業代表人為法人或外國人，無法區分性別，統計時未將其納入。 
3.表中規模別比率 a定義為女性企業主之中小企業（大企業）占全部女性企業主之百分比；比率

b為女性企業主占企業合計之百分比。 

資料來源：整理自財政部財政資訊中心，營業稅徵收統計原始資料，2019年。 

二、女性比男性企業主更傾向內銷，以中小企業更甚 

就銷售額觀察，女性企業主較依賴國內市場，尤以中小企業更為明顯。女性之

中小企業內銷比率高達 91.57%，出口比率約 8.43%，兩者差距達 83.14個百分點；

而男性中小企業的內銷比率約 89.12%，出口比率約 10.88%，兩者差距 78.24個百

分點，小於女性。顯示女性中小企業主更傾向以內銷為主。（圖 1） 
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圖 1  2019年銷售額之內外銷比率－按企業主性別 

資料來源：整理自財政部財政資訊中心，營業稅徵收統計原始資料，2019年。 

三、女性中小企業主經營前 3大行業：批發及零售業、
住宿及餐飲業，以及製造業 

觀察 2019 年中小企業產業部門家數分布，女性企業主經營服務業的家數比率

超過 8成 5，男性企業主亦有近 7成 7。依行業別觀察，2019年中小企業女性企業

主家數、銷售額、內銷額，都以批發零售業所占比率最高（分別為 48.94%、41.63%、

41.33%），出口額則以製造業（50.87%）占比最高。 

2019年女性中小企業主家數排名前 5大行業與男性中小企業主相同，但排序上

略有不同。女性中小企業主依序為：批發及零售業（占 48.94%）、住宿及餐飲業（占

14.25%）、製造業（占 7.51%）、其他服務業（占 7.43%），以及營建工程業（6.16%）。

男性則為：批發及零售業（占 45.33%）居首與女性相同，而後依序為製造業（占

10.93%）、營建工程業（占 10.65%）、住宿及餐飲業（占 9.59%），以及其他服

務業（占 5.07%）。（圖 2） 

圖 2  2019年中小企業家數行業分布－按企業主性別 

資料來源：整理自財政部財政資訊中心，營業稅徵收統計原始資料，2019年。 

四、女性中小企業主經營年數小於 10年比率略高於男
性 
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由經營年數觀察，2019年女性新設（經營未滿 1年）中小企業主約 3萬 7,790

家，低於男性之 6萬 460家，兩者差距約 2.3萬家。經營年數少於 10年者比率，

女性中小企業主略高於男性，分別為 49.98%和 47.48%，顯示女性企業主之經營年

資低於男性。（表 2） 

表 2  2019年中小企業家數－按經營年數及企業主性別 
單位：家；% 

企業主性別 

經營年數 
男女合計 

女 性 企 業 主 男 性 企 業 主 

家  數 結構比 家   數 結構比 

總    計 1,475,708 543,535 100.00 932,173 100.00 
未滿 1年 98,250 37,790 6.95 60,460 6.49 
1-2年 100,601 38,326 7.05 62,275 6.68 
2-3年 88,491 34,071 6.27 54,420 5.84 
3-4年 74,962 28,606 5.26 46,356 4.97 
4-5年 70,687 26,828 4.94 43,859 4.71 
5-10年 281,184 106,068 19.51 175,116 18.79 
10-20年 361,143 132,504 24.38 228,639 24.53 
20年(含)以上 400,390 139,342 25.64 261,048 28.00 

附    註：部分企業代表人為法人或外國人，無法區分性別，統計時未將其納入。 

資料來源：整理自財政部財政資訊中心，營業稅徵收統計原始資料，2019年。 

五、女性中小企業主約有 6成為獨資經營 

就組織型態結構觀察，男女企業主都以獨資經營之占比最高，女性為 59.85%，

男性為 49.76%。其次是有限公司，分別為 28.84%及 32.30%；股份有限公司居第

3，分別為 6.10%及 9.72%。前 3 大組織型態占女性與男性中小企業主比率，分別

高達94.79%與91.78%，顯示女性與男性中小企業主在組織型態的結構上大致相似，

不過女性中小企業主更集中在獨資的型態上。（表 3） 

表 3  2019年中小企業家數－按組織型態及企業主性別 
單位：家；%  

企業主性別 

組織型態 
男女合計 

女 性 企 業 主 男 性 企 業 主 

家  數 結構比 家   數 結構比 

總    計 1,475,708 543,535 100.00 932,173 100.00 
股份有限公司 123,759 33,141 6.10 90,618 9.72 
有限公司 457,815 156,734 28.84 301,081 32.30 
無限公司 66 30 0.01 36 0.00 
兩合公司 19 7 0.00 12 0.00 
合    夥 33,314 12,128 2.23 21,186 2.27 
獨    資 789,163 325,307 59.85 463,856 49.76 
本國公司之分公司 32,990 6,198 1.14 26,792 2.87 
外國公司在臺之分公司 2,750 988 0.18 1,762 0.19 
其  他 35,832 9,002 1.66 26,830 2.88 

附    註：部分企業代表人為法人或外國人，無法區分性別，統計時未將其納入。 

資料來源：整理自財政部財政資訊中心，營業稅徵收統計原始資料，2019年。 

  



4 

六、兩性新設中小企業主銷售比較 

2019 年兩性新設中小企業主銷售額總計約 1,837.54 億元，約占中小企業總銷

售額的 1.50%，女性及男性新設中小企業主銷售額分別約為 704.47億元、1,133.07

億元，占個別中小企業主總銷售比重為 2.22%與 1.25%；女性新設中小企業主銷售

額，約占整體新設中小企業銷售額的 38.34%，男性則占 61.66%。（表 4） 

表 4  2019年新設中小企業家數及銷售－按企業主性別 
單位：家；新臺幣百萬元；% 

規模別 

指 標 
男  女 
合計(1) 

女性企業主

規   模(2)

女性企業主
比      率

(3)= (2)/(1)

女性企業主

結  構  比
男性企業主

規   模(4)

男性企業主 
比      率 
(5)=(4)/(1) 

男性企業主

結  構  比

家  數 98,250 37,790 38.46 - 60,460 61.54 -
銷售額 183,754 70,447 38.34 100.00 113,307 61.66 100.00
內銷額 162,316 53,939 33.23 76.57 108,377 66.77 95.65
出口額 21,439 16,508 77.00 23.43 4,930 23.00 4.35

附    註：1.「-」表示不適用。 
2.因 4捨 5入關係，銷售額與內銷額、出口額加總之數值，可能略有差異。 
3.部分企業代表人為法人或外國人，無法區分性別，統計時未將其納入。 

資料來源：整理自財政部財政資訊中心，營業稅徵收統計原始資料，2019年。 

若從內銷額與出口額來看，女性與男性中小企業主之銷售額皆至少 8成 9以上

來自於內銷，而兩性新設中小企業之銷售額，約有 7成 6以上源自於內銷（分別為

76.57%與 95.65%），顯示新設企業於萌芽階段，多以國內市場為主。此外，由此

數據得知，雖男性新設企業主銷售額約為女性新設企業主銷售額的 1.61倍，兩性新

設企業的銷售額，在總銷售額上的占比皆偏低，且絕大多數來自於內銷。（表 4） 
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